Anexa
la ordinul CSC ,, Dinamo”
nr. 7din 03.02.2026

PLANUL DE ACTIUNI
al Clubului sportiv central ,,Dinamo” al Ministerului Afacerilor Interne pentru anul 2026

Viziunea: Viziunea de dezvoltare a Clubului sportiv central ,,Dinamo”, este orientatd spre asigurarea unui sistem integrat de pregatire a efectivului MAI, inclusiv consolidarea
capacitatilor profesionale, in vederea corespunderii provocarilor si cerintelor contemporane in concordanta cu legislatia nationala si internationala. Aceste deziderate asigura o pregatire
continua a efectivului si sportivilor Clubului pentru atingerea obiectivelor propuse.
Planul de activitate al CSC ,,Dinamo” pentru anul 2026 este focusat spre ridicarea nivelului de pregatire a functionarilor publici cu statut special din cadrul MAI, implementarea
valentelor general-umane in randurile tinerii generatii prin educatie si actiune sportiva, contribuind esential la realizarea urmatoarelor obiective generale:

- Reorganizarea sistemului de pregatire fizica si de foc al angajatilor din sistemul afacerilor interne;

- Desfasurarea activititii de selectare, pregatire si monitorizare a sportivilor CSC ,,Dinamo”.

Indicatori de performanta

Domeniu Denumire indicator Subdiviziunea Valoare de Valoare tinta
responsabila referinta (dec. 2026)
2025
Performanti si eficienta 1. Gradul de satisfactie si motivare a personalului din cadrul CSC ,,Dinamo” SRUAJ 70% 75%
2. Gradul de pregitire fizica si de foc al efectivului MAI conform rapoartelor de evaluare SIM 90% 90,05%
Politici publice 3. Rata de implementarea a Calendarului Spartachiadei MAI SIM 100% 100%
4. Rata de implementare a Planului de activitate al CSC ,,Dinamo” SIM 87% 90%
Management institutional 5. Gradul de valorificare a bugetului anual preconizat pentru implementarea politicilor SEF 99,8% 100%
6. Gradul de conformare a paginilor web oficiale a CSC ,,Dinamo” si a profilurilor de SP 0% 100%
socializare la cerintele HG nr. 728 din 26.09.2023 cu privire la paginile web oficiale ale
autoritatilor si institutiilor publice si cerintele minime privind profilurile de socializare
ale acestora
7. Gradul de asigurare cu personal a CSC ,,Dinamo” SRUAJ 90% 95%
8. Rata fluctuatiei personalului din cadrul CSC ,,Dinamo” SRUAJ 15% 15%
9. Ponderea angajatilor instruiti cu cel putin 40 ore anual SRUAJ 80% 90%
10. Nivelul de transparenta financiara SEF 100% 100%
11. Nivelul de transparenta a activititii CSC ,,Dinamo” SEF 100% 100%
12. Rata de implementare a recomandarilor Curtii de Conturi, conform Rapoartelor Curtii de SEF 65% 68%
Conturi
13. Audienta atinsd prin actiunile de promovare, informare, comunicare in domeniul de SP 60900 +10%
activitate al CSC ,,Dinamo”(nr. vizualizarilor, aprecierilor, urmaritorilor, beneficiarilor de utilizatori
programe/activitati, etc.) 139870




vizite profil
9718
(urmaritori,
like-uri,
reactii)
14. Cresterea anuala a efectivului instruit de CSC ,,Dinamo” SIM 100% 100%(trageri)
(trageri) 20% (p.f)
10% (p.f)
Actiuni Indicator de Costul Sursa de Termen Termen de | Subdiviziune Responsabil Document
monitorizare actiunii finantare | de initiere realizare responsabila de referinta
mii lei)
Obiectivul operational nr.1: Reglementarea pregatirii fizice si activitatii sportive

Indicatori de rezultat: Competente si atributii noi reglementate pana la sfarsitul anului 2026
Valoarea de referintia: 0 numarul de regulamente elaborate.
Valoarea tinta: 8 regulamente sectii/edificii elaborate
Riscuri interne:
- Reticenta subdiviziunilor MAI in raport cu modificarile propuse.
Riscuri externe:
- Austeritatea bugetului public national;
- Reticenta autoritatilor publice nationale privind procesul de reorganizare al Clubului;

l. Ajustarea si armonizarea Regulamentului | Crearea grupului de 5,0 35.05 02.01.2026 | 31.12.2026 SRUAJ Bursuc Turii Legea nr.
intern al CSC ,Dinamo” cu actele | lucru. SAD Vitalie Dihor 110 din
normative in vigoare. Inventarierea cadrului SSp Stefirtd Ivan | 2025 privind

normativ aplicabil cu SIM Octavian educatie
identificarea tuturor SMS Bucatari fizica si
actelor normative SEF Vitalie sport
relevante. CPF Bugaescu

Analiza regulamentului CCFS Baltaga

intern  existent cu Mariana

corelarea articol cu Liudmila

articol. Dumbrava

Consultarea internd a Gutu Dorin
subdiviziunilor ~ CSC Secu Igor

,,Dinamo”— elaborarea

proiectului

Regulamentului

Consultarea cu

autoritatea responsabila

(MAI).

Obiectivul operational nr. 2: Formarea profesionald in domeniile pregatire fizica si de foc al angajatilor din sistemul afacerilor interne.

Indicatori de rezultat: Sporirea capacitatilor fizice, a competentelor de interventie profesionala si a aptitudinilor de tragere.
Valoarea de referinta: 4305 functionari publici cu statut special, instruiti.

Valoarea tinta: 4348 functionari publici cu statut special, instruiti.

Riscuri interne:




Insuficienta cadrelor necesare pentru pregatirea efectivului;
Riscuri externe:

Austeritatea bugetului public national.

Posibile deficiente de colaborare si comunicare interinstitutionald.

Dezvoltarea aptitudinilor la pregatirea
fizicd si instructiunea tragerii ale
efectivului cu statut special din cadrul
subdiviziunilor MAI

Acordarea ajutorului metodic si practic in
cadrul procesului de instruire la pregatirea
fizica si instructia tragerii

Dezvoltarea si propagarea sportului in
masa, inclusiv probelor militar-aplicative

Asigurarea si organizarea activitatilor
sportive pentru angajatii  Ministerului
Afacerilor Interne, in scopul promovarii
sanatatii, pregatirii fizice si performantei
profesionale, conform programelor
stabilite si normelor legale in vigoare

Elaborarea  ordinului
privind orarul
semestrial privind
organizarea/desfasurare
pregatirii fizice,
interventiei
profesionale si
instructiuni de tragere
cu efectivul MAL

Desfasurarea efectiva a
procesului de pregatire
fizica, interventie
profesionala si
instructie de tragere.
Evidenta  participarii
angajatilor la procesul
de instruire.

Sedinte desfasurate;

Numarul de angajati
instruiti;

Elaborarea  ordinului
privind probele, orarul
responsabilii pentru
desfasurarea
competitiei.

Competitii desfasurate
(spartachiada MAI),
inclusiv probe militar-
aplicative.

Organizate si
desfasurate activitatilor
sportive la solicitare
sau conform orarului
prestabilit.

Evidenta  participarii
angajatilor la procesul
de instruire.
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SIM

SIM

SIM

SIM

Vitalie Dihor
Stefirta Ivan

Vitalie Dihor
Stefirta Ivan

Vitalie Dihor
Stefirta Ivan

Vitalie Dihor
Stefirta Ivan

Ordinul
MAI 644
din
29.12.2022

In baza
prevederilor
ordinelor,
dispozitiilor
MALI si CSC
,,Dinamo”
Regulament
aprobat de
MALI (anual)

Regulament
aprobat de
MALI (anual)




Evaluarea aptitudinilor angajatilor MAI in
domeniul pregatirii fizice si instruirii la
tragere, in scopul asigurdrii competentei
profesionale si respectarii standardelor
operative stabilite

Desfasurarea evaluarii
trimestriale ~ conform
orarului stabilit prin
ordinul MAI privind
pregatirea  fizica  si
instruirea la tragere

Prezentarea catre
DMPRU a rezultatelor
evaluarii pregatirii

fizice si a instruirii la
tragere.

- Fluctuatia personalului calificat.

Riscuri externe:

- Resurse financiare insuficiente;

Indicatori de rezultat: Cresterea numarul sportivilor selectati si pregatiti din grupel Clubului .
Valoarea de referinti: 175 sportivi selectati si pregatiti.
Valoarea tinta: 185 sportivi selectati si pregatiti.
Riscuri interne:

- Posibile deficiente de colaborare si comunicare interinstitutionala.

Crearea conditiilor necesare pentru
pregatirea sportivilor de performantd din
cadrul MAI si facilitarea participarii
acestora la competitii nationale si
internationale, in limita competentelor
institutionale si a resurselor financiare
disponibile.

Organizarea si desfasurarea activitatii
didactice in grupele de instruire din cadrul
SSP, 1in scopul pregétirii rezervelor
sportive, in conformitate cu legislatia in
vigoare si actele normative ale MAI si ale
scolilor sportive

Aprobarea Registrelor
de evidenta a
procesului  instructiv-
educativ cu programa
de pregatire a
sportivelor.
Coordonarea
deplasarilor
internationale cu
Federatiile de profil
Elaborarea  Ordinelor
de deplasare

Evidenta rezultatelor si
sportivilor  pregatiti,
numarul competitiilor
la care au participat.

Analiza grupelor de
instruire, cu inaintarea

propunerilor de
completare si/sau
aprobare a acestora,
materializata prin
emiterea ordinului
anual privind

organizarea procesului

SIM Vitalie Dihor Ordinul

Stefirta Ivan MALI 644
din
29.12.2022

SSP Octavian Ordinul
Bucatari MAI 279
Serghei Secu din 21
octombrie
2015.

SSP Octavian Ordinul
Bucatari MAI 279
din 21
octombrie
2015.
H.G. 31 din
30.01.2019




9. Acordarea suportului in organizarea
taberelor de vara (asigurarea cu profesori-
antrenorti).

10. | Selectarea si pregatirea rezervelor sportive
in cadrul grupelor de instruire ale CSC
,,Dinamo”

11. | Asigurarea participarii cadrului didactic al
Sectiei sport profesional a CSC ,,Dinamo”
la activititi de dezvoltare profesionala

instructiv-educativ.
Elaborarea si aprobarea

orarului procesulu
instructiv-educativ
semestrial.

Evidenta grupelor in
procesul instructiv
educative.
Receptionarea

ordinului MAI privind
organizarea taberei de
vara.

Stabilirea persoanelor
participante la proces,
cu elaborarea ordinului
intern privind
nominalizarea acestora.
Numarul de profesori-
antrenori participanti.

Coordonarea
participarii  sportivilor
CSC,,Dinamo” la
Campionatele
Mondiale,
Campionatele
Europene si Jocurile
Olimpice, in
conformitate cu

Calendarul  actiunilor
sportive al Republicii
Moldova.

Ordinul de delegare
si/sau  desfagurare a

competitiei se
elaboreaza la
solicitarea

profesorului-antrenor si
a federatiei de profil.
Numarul de sportivi

pregatiti, numarul
competitiilor la care au
participat.

Elaborarea orarului de
instruire in regim intern
sau, la solicitare, 1n
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31.12.2026 SSP Octavian
Bucatari

Serghei Secu

31.12.2026 SSpP Octavian
Bucatari
Serghei Secu

Ordin
aprobat de
MAI (anual)

Legea
nr.110/2025
H.G. 31 din
30.01.2019

H.G. 31 din
30.01.2019




12. 1

13.

Obiectivul operational nr. 4: Asigurarea implementarii eficiente a managementului resurselor umane.

Indicatori de rezultat. Reducerea fluctuatiei de cadre cu 1 % comparativ cu anul 2025
Valoarea de referinta: Anul 2025: 7 locuri vacante

Asigurarea, prin intermediul  Sectiei
medicind sportiva a Clubului, a controlului
medical permanent si a asistentei medico-
biologice a sportivilor

Dezvoltarea cooperarii sportive nationale
si internationale prin participarea la stagii
de pregdtire, competitii si alte activitati
sportive, in scopul consolidarii relatiilor de
colaborare si schimbului de experientd
pentru sportivii CSC,,Dinamo”.

Valoarea tinta: Anul 2026: 5 locuri vacante.

Riscuri interne:

Reticenta fata de schimbari;

Lipsa mecanismului pentru a asigura managementul eficient delegarii sarcinilor.

Riscuri externe:
Posibile deficiente de comunicare interinstitutionala;
Moratoriu cu privire la angajarea in cAmpul muncii.

14.

Asigurarea implementarii transparente a
actelor normative ce reglementeaza
ocuparea functiilor cu statut special din
cadrul MAI si evolutia in cariera a
functionarilor publici cu statut special din
cadrul MALI si a s/c Intru prevenirea actelor

cadrul institutiilor
si/sau organizatiilor
necomerciale

Aprobarea prin ordin a
desfasurarii/participarii
la proces.Numarul
persoanelor instruite

Anual verificare
prezentei certificatelor
medicale a sportivilor
din grupele SSP in

actele de
inmatriculare/prelungir
e a procesului
instructiv.

Numarul de sportivi,

antrenori supusi
controlului medical
permanent.

Numarul de sportivi
selectati

Numarul de sportivi

participanti.

Implementarea

transparenta a
modalitatilor de
ocupare a functiilor

publice cu statut secial
din cadrul entitatii.

12,0

12,0

5,0

35,05

35.05

35.05

02.01.2026

02.01.2026

02.01.2026

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

SSP
SMS

SSP

SRUAJ

Octavian
Bucatari
Serghei Secu
Mariana
Baltaga

Octavian
Bucatari
Serghei Secu

Turii Bursuc
Viorica Obada

Ordinul
MAI 279
din 21
octombrie
2015

Ordinul
MAI 279
din 21
octombrie
2015.

Legea
nr.288 din
16.12.2016

privind
functionarul
public cu




15.

ilegale in procesul realizarii lor

Gestionarea fluctuatiei de personal in
domeniile recrutarii, selectarii, angajarii si
integrarii profesionale a personalului

Asigurarea  realizarii
transparente si legale a
evolutiei In carierd a
angajatilor entitatii,
fiind respectate rigorile
ce vizeaza ierarhia
functiilor, regulile si
conditiile de evolutie in
cariera, trecerea
subofiterilor in corpul
de ofiteri, acordarea
gradelor speciale.
Desfasurarea
convorbirilor prealabile
cu candidatii la
serviciu, studierea
calitatilor individuale,
particularitatilor de
caracter, aptitudinilor
comunicative, psihice,
intelectuale si
adaptarea acestora la
conditiile activitatii de
serviciu.

Studierea si
implementarea in
activitate a practicilor
luate de la alte state
acumulate in vizite de
studiu, schimb de
experienta.
Desfasurarea
interviurilor prealabile
cu persoanele care se
adreseazd 1n Unitate
pentru ocuparea
functiilor vacante,
precum si prezentatea
concluziile de rigoare
sefului CSC ,,.Dinamo”
al MAI privind
intrunirea conditiilor de
angajare la serviciu.

12,0

35.05

02.01.2026

31.12.2026

statut
special din
cadrul MAI
Legea 982/
2000 privind
accesul la
informatie.

SRUAJ Ord.nr.350/
2015 al
MAI
Ordinul
nr.11 din
12.11.2011
al
Ministerului

Muncii

Turii Bursuc
Viorica Obada




16.

17.

18.

Asigurarea realizarii ordinelor cu privire la
calcularea vechimii In muncd ce permite
stabilirea salariului de baza, clasei si
coeficientului de salarizare functionarilor
publici cu statut special si s/c din cadrul
CSC ”Dinamo”

Efectuarea inventarierii dosarelor
personale ale angajatilor pentru asigurarea
completarii si actualizarii acestora in
conformitate cu prevederile Instructiunilor
aprobate

Asigurarea procesului de evaluare a
performantelor profesionale ale angajatilor
entitatii

Determinarea perioadei
de vechime 1n munca

pentru stabilirea
treptelor de salarizare
fiecarui functionar

public cu statut special
din cadrul CsC
”Dinamo”.

Stabilirea treptelor,
clasei si coeficientului
de salarizare in scopul

determinarii  salariilor
de baza ale
functionarilor  publici

cu statut special
Efectuarea inventarierii
dosarelor personale ale
angajatilor pentru
asigurarea completarii
si actualizarii acestora
conform  instructiunii
ordinului 350/2015, cu
verificarea conditiilor
contractelor de munca
si cu inaintarea
propunerilor la
prelungirea
contractelor de munca
a salariatilor CSC
,,Dinamo”.

Acordarea  asistentei
metodologice si
informationale

angajatilor implicati in
procesul de evaluare.
Completarea
compartimentului  din
dosartul personal cu
informatiile necesare si

introducerea in
sistemul informational.
Participarea la
examinarea

contestatiilor depuse de
catre angajatii evaluati.

5,0

5,0

2,0

35.05

35.05

35.05

02.01.2026

02.01.2026

02.01.2026

31.12.2026 SRUAJ Turii Bursuc
Viorica Obada

31.12.2026 SRUAJ Turii Bursuc
Viorica Obada

31.12.2026 SRUAIJ Turii Bursuc

Viorica Obada

Legea 270
din
23.11.2018
HG 1231
din
12.12.2018
Ordin MAI
409/2019
Ordin CSC
,,Dinamo”
nr.48 din
14.06.2022

Ord.nr.350/
2015 al
MAI

Hotarirea
Guvernului
nr.201/2009
privind
punerea in
aplicare a
prevederilor
Legii
nr.158/2008;
Ordinul
MAI
nr.561/2020.




19.

20.

21.

22.

Promovarea programului de muncéa cu orar
flexibil pentru femeile si barbatii parinti
din cadrul CSC Dinamo si incurajarea
angajatilor pentru implicarea in educarea
copiilor.

Planificarea si organizarea activitatilor de
prevenire a cazurilor de coruptie,
asigurarea securizarii datelor cu caracter
personal gestionate in cadrul CSC
,,Dinamo”

Intreprinderea masurilor de prevenire a
cazurilor de influentd necorespunzatoare .

Plasarea si actualizarea permanentd a
informatiilor privind activitatea CSC
,»Dinamo”, pe pagina web oficiald si pe
retelele de socializare.

Modificarea
contractelor de munca
promovand orarul
flexibil (munca la
distata).

Respectarea si
implimentarea in

activitate a legislatiei
art. 2922 a Codului
muncii.

Identificarea riscurilor
de coruptie
Promovarea
transparentei
decizionale.
Organizarea sesiunelor
de instruire.
Oraganizarea
instructiunilor cu
utilizatorii  sistemelor
informationale din
cadrul institutiei
privind toate aspectele
respectdrii  legii cu

protectia datelor cu
caracter personal .
Analiza
corespunzatoare a
activitatii profesionale
a angajatilor cu
tentative de coruptie.
Organizarea si
studierea suplimentara
a legii 82/2017,
incurajarea  depunerii
denuntilor de catre
angajati in
conformitate cu

legislatia in vigoare.
Prigatirea si defuzarea
de materiale
informative:
comuinicate de presa,

articole, brosuri,
materiale  video  si
audio, postari  pe
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2,0

2,0

35.05

35.05

35.05

35.05

02.01.2026

02.01.2026

02.01.2026
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31.12.2026
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31.12.2026

SRUAJ Turii Bursuc

Viorica Obada

SRUAIJ Turii Bursuc

Viorica Obada

SRUAIJ Turii Bursuc

Viorica Obada

SRUAJ Arsenie
Dorina

Batir Zinaida

Legea 5
din
09.02.2006

Ordinul
MAI 279
din 21
octombrie
2015.

Ordinul
MAI nr. 202
din
04.04.2025
si Legea
integritatii
nr.82 din
2017

Ordinul
MAI 279
din 21
octombrie
2015.




23.

24.

25.

26.

petrecerii in comun cu subdiviziunile din
subordinea MAI a cursurilor instructive, n
vederea realizarii calitative a prevederilor
procesului de implementare a planului de
activitate al MAL

Petrecerea instructiunilor privind normele
de etica si deontologie
profesionald.Comunicarea profesionala.

Elaborarea si avizarea documentelor
juridice, contracte, regulamente, ordine,
decizii, acte interne,

Gestionarea litigiilor si a reclamatiilor
analiza sesizdrilor si propunerea solutiilor
legale.

retelele de socializare.

Promovarea imaginii si
reputatiei institutiei.
Participare la cursurile

initiate de Cancelaria
de Stat, alte
subdiviziuni din
subordinea MAL

Organizarea cursurilor
pe domentii, cu
invitarea  formatorilor
din cadrul MAI

Includerea 1n orarul

pregatirii  profesionale
a normelor de conduitei
profesionale a
functionarului  public
cu statut special.

Evaluarea periodica a

respectarii ~ normelor
etice.

Monitorizarea
modificarilor din

legislatie cu aplicarea
lor Tn practica
Inaintarea propunerilor
de revizuire a actelor
interne.

Supravegherea
executdrii a contrtatelor
incheiete intre parti, in
scopul reducerii
numarului de letigii.

2,0

2,0

2,0

2,0

35.05

35.05

35.05

35.05

Obiectivul operational nr. 5: Imbunatitirea proceselor de gestionare eficienti a edificiilor sportive.

Indicatori de rezultat. Ridicarea eficientei de gestionare a edificiilor cu in raport cu anul 2025

Valoarea de referinta: Lucrari de reparatie/reconstructie executate in anul 2025: 9

Valoarea tinta: Lucrari de reparatie/reconstructie planificate in anul 2026: 15

Riscuri interne:
Proceduri de achizitii si licitatii tergiversate;
Riscuri externe:

27.

Majorarea preturilor la servicii/marfuri;
Lipsa interesului agentilor economici;
Imbunatitirea proceselor de gestionare si

intretinere a edificiilor sportive

Standardizare si
proceduri clare.
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35.05
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02.01.2026
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31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

SRUAJ

SRUAIJ

SRUAJ

SRUAJ

SAD
CCFS

Turie Bursuc
Viorica Obada

Turie Bursuc
Viorica Obada

Portaru Iana

Portaru Iana

Vitalie
Bugaescu

Ordinul
MAI 279
din 21
octombrie
2015.

Ordinul
MAI 279
din 21
octombrie
2015.

Ordinul
MAI 279
din 21
octombrie
2015.

Ordinul
MAI 279
din 21
octombrie
2015.

Ordinul
MAI 279




28.

29.

30.

Obiectivul operational nr. 6: Asigurarea asistentei medicale in procesul activitatilor sportive
Indicatori de rezultat. Asigurarea asistentei medicale a sportivilor/angajatilor.

Acoperirea efortului de dotare tehnico-
materiald fezabila

Acoperirea partiala a tribunilor amplasate
la stadionul CSC ,,Dinamo”, renovarea
marcajelor pe pistele de alergare si
reconstructia vestiarului de pe teritoriul
stadionului ,,Dinamo”.

Organizarea procesului de evaluare si

inregistrare  regulamentard in evidenta
contabild a cladirilor si terenurilor din
gestiunea institutiilor subordonate
ministerului, precum si  asigurarea

delimitarii si 1Inregistrarii la organele
cadastrale a drepturilor patrimoniale
asupra bunurilor imobile din gestiune
pentru autorititile administrative din
subordinea ministerului

Sistem de feedback

pentru  sportivi  si
public.
Parteneriate public-

private pentru renovari
sau dotari.

Grad de utilizare a
edificiului, Numar de
defectiuni
neplanificate.

Analiza reala a
necesarului de dotari.
Diversificarea surselor
de finantare

Reutilizare si
modernizare

Alegerea dotarilor
compatibile si  de
durata lunga de
exploatare.

Proiect planificat spre
realizare In comun cu
organizatiile

necomerciale sportive.

Corelarea
documentelor fizice cu
evidentele existente.
Realizarea evaluarii de

catre evaluatori
autorizati, conform
standardelor in vigoare.
Inscrierea corecta a
bunurilor in
contabilitate, pe
categorii

Realizarea
masuratorilor topo-

cadastrale pentru toate
imobilele.

120,0

12,0

120,0

Valoarea de referinti: Numarul sportivilor/angajatilor asigurati medical: 915.
Valoarea tinta: Numarul sportivilor/angajatilor asigurati medical: 950.

35.05

35.05

35.05

02.01.2026

02.01.2026

02.01.2026

31.12.2026

31.12.2026

30.12.2026

CPF

SAD

SAD
Stadionul
Dinamo

SAD
SEF

Secu Igor
Gutu Dorin

Vitalie
Bugaescu

Vitalie
Bugaescu,
Inginer secia
SAD

Vitalie
Bugaescu
Dumbrava

Liudmila

din 21
octombrie
2015.

Ordinul
MAI 279
din 21
octombrie
2015.

Ordinul
MAI 279
din 21
octombrie
2015.
Planul de
activitate al
MAI 2026.




Riscuri interne:
- Fluctuatia personalului.
Riscuri externe:

- Posibile deficiente de comunicare si colaborare interinstitutionala.

31. | Asigurarea  asistentei ~ medicale a
competitiilor sportive, procesului
instructiv-educativ, cursurilor de portarma
desfasurate de catre CSC ,,Dinamo”

32. | Verificari sanitaro-igienice a bazelor
sportive al CSC ,,Dinamo”

33. | Perfectionarea  medico-profesionala a
cadrelor SMS “Dinamo”

Obiectivul operational nr. 7: Cresterea performantei in activitatea de asigurare financiara

Punerea in aplicare a
ordinului privind
desfasurarea actiunilor
sportive si/sau a
instruirii, cu asigurarea

asistentei medicale
necesare.

Asigurarea  asistentei
medicale a actiunii
sportive si/sau
instruirii, conform

graficului prestabilit.

Clubul, in conlucrare
cu responsabilul
Centrului de Sanatate
Publica al MAI,
planifica si desfasoara

verificari sanitaro-
igienice.
Implementarea
planificarii este
realizata de
responsabilii  Clubului,
in baza atributiilor
stabilite

Formularea si

inaintarea propunerilor
pentru  perfectionarea
medico-profesionala a

colaboratorilor
Serviciului de
Medicina Sportiva
(SMY).

Realizarea activitatilor
in limita bugetului
aprobat.

Indicatori de rezultat: Executarea 100% a bugetului CSC ,,Dinamo”.
Valoarea de referinta: Gradul de valorificare a bugetului 2025: 99,8%.
Valoarea tinta: Gradul de valorificare a bugetului 2025: 100%.

12,0

12,0

12,0

35.05

35.05

35.05

02.01.2026

02.01.2026

02.01.2026

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

SMS Baltaga
Mariana
Cosciug Elena

SMS Baltaga
Mariana
Cosciug Elena

SMS Baltaga
Mariana
Cosciug Elena

Ordinul
MAI 279
din 21
octombrie
2015.

Ordinul
MAI 279
din 21
octombrie
2015.

Ordinul
MAI 279
din 21
octombrie
2015.




Riscuri interne:

- Suprapunerea activitatilor de planificare bugetara cu activitatile de planificare de politici publice;
Riscuri externe:

- Intarziere in alocarea finantarii pentru activititile care presupun surse financiare;

- Defectiuni tehnice ale sistemului informational;

- Nealocarea de catre Ministerul Finantelor, in volum deplin/in termen a resurselor financiare.

34. | Elaborarea propunerilor de CBTM pentru | Demers privind | 27 888,7 35.05 02.01.2026 | 28.06.2026
anii 2025-2027 initierea raportulului de
imlimentare SSC
pentru anii 2025-2027
din partea MAL
Implimintarea
raportului SSC  anii
2025-2027.

Propunirere CBTM
pentru anii 2026-2028
inaintate la DEF al

MAL
35. | Elaborarea propunerilor de buget si | Demers de la DEF al 7,0 35.05 01.07.2026 | 31.12.2026
estimarilor pentru anii 2026-2028 MAI in legaturd cu

initierea elabararilor de
buget si estimarilor
pentru anii  20026-
2028.

Prezentarea  limitelor
pentru propunere de

buget.

Consultatia cu  sefii
serviciilor a
subdiviziunelor
clubului cu
propunerilor de
necisitati pe perioada
data.

Prin numar de esire se
prezinta la DEF al MAI

36. | Elaborarea propunerilor de rectificare a | Propuneri de retificare. 7,0 35.05 01.04.2026 | 30.09.2026
bugetului La enitiativa conducerii
si necisitatii se propune
modificari de retificare
a bugetului.

SEF

SEF

SEF

Liudmila
Dumbrava

Liudmila
Dumbrava

Liudmila
Dumbrava

Legea
finantelor
publice si

responsabilit

atii bugetar
fiscale nr
.181/2014

Legea
finantelor
publice si

responsabilit

atii bugetar
fiscale nr .
181/2014

Legea
finantelor
publice si

responsabilit
atii bugetar




37.

38.

39.

40.

Analiza utilizarii alocatiilor si prezentarea
propunerilor de redistribuire

Repartizarea bugetului pentru anul 2026

Contabilizarea  operatiunilor ~ bancare,
evidenta decontarilor cu agentii economici,
decontarile cu titularii de avans, intocmirea
documentelor de casa, evidenta
formularelor de strictd evidenta, calculul
fondului de salarizare, indemnizatii, etc.

Elaborarea  Raportului MAI  privind
executarea bugetului pentru anul 2025 si
rapoartelor semestrial si pentru trimestrul
IIT al anului 2026

Prin demers catre DEF
al MAI se 1Inainteaza
propunerile cu
anecsarea de necisitasi.

Analize efectuate;
Redistribuiri
inregistrate.

La sedinta pe linga
conducerea Clubului si

necesitatilor cu
propunerea de a utiliza
alocatiilor pri
prezentarea de

redistribuire a lor.
Alocatii dezagregate
La aprobarea bugetului
pentru anul 2026 se
efectuiaza

dezagrevarea de
repartizaree a
bugetului.

Conform ordinului

nr.216 /2015 al MF
Se contabiliziaza:
I.NC- 1

2.NC-2

3.NC-3

4NC-6

5.NC-7

6.NC-5,-5a

7.NC-8

8 NC-9

Contul 33,contul 31

Prin ordinul MF se
elaboriaza ord.DEF al
MAI cu termenul de
prezentare a raportului
MAI privind
executarea  bugetului
pentru anul 2025.

La fel de catre DEF al
MAI sunt stabilite
termeni de prezentare a
rapoartelor semestriale

7,0

7,0

15,0

15,0

35.05

35.05

35.05

35.05

02.01.2026

01.12.2026

02.01.2026

01.02.2026

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

29.11.2026

SEF Liudmila
Dumbrava
SEF Liudmila
Dumbrava
SEF Liudmila
Dumbrava
SEF Liudmila
Dumbrava

fiscale nr
.181/2014

Legea
finantelor
publice si

responsabilit

atii bugetar
fiscale nr
.181/2014

Legea
finantelor
publice si

responsabilit

atii bugetar
fiscale nr
.181/2014
Legea nr
270/2018;

HG nr
1231/2018;

HG nr.
694/2019;
Legea nr.
489/1999;

Ordinul MF
nr.
216/2016;
Legea nr.
181/2014.
Ordinul MF
nr. 216/2015




41.

42.

43.

Prezentarea
statistice

rapoartelor  operative  si

Implementarea metodologiei de stabilire a
sporului de performantd incepand cu 1
ianuarie 2026

Efectuarea inventarierii anuale

si tremestriale

Se emite scrisoare de
esire de prezentare a
rapoartelor  financiare
cu anexarea numarul
filelor.

Rapoartele se prezenta
catre:

DEF al MAI,

BNS si

Serviciul fiscal

Se evectuiaza
Evaluarea sporului de
performanta a
persoanelor cu statut
special: selectind HG
1231/2018

Se elaboriaza ordinul
intern.

Se aproba ordinul cu

anexarea listei
persoanelor evaluate a
sporului de
performanta.

Ordinul MF
nr.60/2012.

Ordinul MAI

nr.463/2023 cu privire
la inventarierea anuala
generala a elimentelor
de activ si pasiv al
MAL

Se elaboriaza ordinul
intarn al institutiei cu
comisia de lucru pentru
efectuarea inventarierei
in subdiviziunele CSC
,, Dinamo” al MAI

15,0

15,0

7,0

35.05

35.05

35.05

02.01.2026

02.01.2026

01.10.2026

31.12.2026 SEF Liudmila
Dumbrava
31.12.2026 SEF Liudmila
Dumbrava
Emilia
Popovici
31.12.2026 SEF Liudmila
SAD Dumbrava
Comisia de
lucru, aprobata
prin ordin,
privind
efectuarea
inventarierii in
subdiviziunile
Clubului

Ordin MF nr
94/2020;
Ordin MF
nr.126/2017;
Circulare ale
BNS
HG nr.
1231/2018

Ordin MF
nr. 60/2012




Dupa efectuarea
inventarierei anuale
fiecare comisie de
lucru substituita
prezinta comisiei
centrale procesele
verbale a inventariei
efectuate cu rezultatele
obtinute.

Comisia centrald se
intruneste pentru a
analiza rezultatele si se
inetiazd demers catre
DEF al MAI anexind
procesul verbal final al
rezutatul efectudrii
inventarierii anuale al
CSC,,Dinamo” al MAI

Obiectivul operational nr. 8: Dezvoltarea institutionald a sistemului de control intern managerial.

Indicatori de rezultat. Implementarea Standardelor nationale de control intern managerial.

Valoarea de referintia: Punerea in aplicare a 5 actiuni specifice Standardelor Nationale de Control Intern Managerial.
Valoarea tinti: Punerea in aplicare a 8 actiuni specifice Standardelor Nationale de Control Intern Managerial.

Riscuri interne:
Fluctuatia personalului responsabil de procesele aferente sistemului de CIM;

Riscuri externe:

44.

45.

Lipsa instruirilor pe tematici relevante activitatii de control intern managerial;

Posibile deficiente de comunicare si colaborare interinstitutionala.

Desemnarea prin ordin a coordonatorului
responsabil de coordonarea activitatilor de
organizare, mentinere si dezvoltare a
sistemului de control intern managerial.
Elaborarea Planului de actiuni al CSC
,,Dinamo” pentru anul 2026.

Ordin elaborat (Ordin
nr. 42 din 12 iulie
2023)

Preluarea  demersului
DCPP si IE privind
stabilirea termenelor in
cadrul PA

Asigurarea  solicitarii
de catre responsabilul
CIM, in cadrul CSC
,,Dinamo”, a
prezentdrii lanurilor pe
sectii/edificii.
Consolidarea Planului
Clubului si
coordonarea cu DCPP.

5,0

5,0

35.05

35.05

02.01.2026

02.01.2026

15.02.2026

30.01.2026

Sef
adjunct/SSP

Sef adjunct

Octavian
Bucatari

Octavian
Bucatari

Ordinul
MAI
nr.350/2020.

Ordinul
MAI
nr.350/2020




46.

47.

48.

49.

50.

Elaborarea Registrului  consolidat al
riscurilor al CSC ,,Dinamo” pentru anul
2026

Elaborarea Raportului privind
implementarea masurilor de diminuare a
riscurilor identificate la nivelul CSC
,,Dinamo”

Elaborarea Inventarului functiilor sensibile
din cadrul CSC ,,Dinamo”

Elaborarea Raportului consolidate privind

controlul intern managerial al
CSC,,Dinamo” pentru anul 2025 si
emiterea  Declaratiei de  rdspundere
manageriala.

Elaborarea si aprobarea proiectului de
Ordin privind stabilirea proceselor de baza
ale CSC ,,Dinamo”.

Pregatirea si elaborarea
ordinului pentru
aprobarea Planului de
activitate al  CSC
,,Dinamo”.

Preluarea  demersului
DCPP si IE privind
stabilirea  termenelor
elabordrii  Registrului
consolidat al riscurilor.

Asigurarea  solicitarii

de catre responsabilul
CIM, in cadrul CSC
,,Dinamo”, a
prezentarii Registrului
consolidat al riscurilor
pe sectii/edificii.
Consolidarea
Registrului  consolidat
al riscurilor Clubului si
coordonarea cu DCPP.
Aprobarea Registrului
consolidat al riscurilor
al CSC,,Dinamo”.
Ordin elaborat (Ordin
nr. 42 din 12 iulie
2023)

Plan intocmit

Colectarea/completarea

inormatiei necesare
Raportului  consolidat
privind controlul intern
managerial al

CSC,,Dinamo”.
Raport intocmit

In temeiul Ordinului
MAI 279 din 21
octombrie 2015 au fost
elaborate procesele de
baza a CSC,,Dinamo”.

5,0

5,0

5,0

5,0

5,0

35.05

35.05

35.05

35.05

35.05

02.01.2026

02.01.2026

02.01.2026

02.01.2026

02.01.2026

15.02.2026

13.02.2026

15.02.2026

16.02.2026

31.12.2026

Sef adjunct

Sef adjunct

Seful SRUAJ

Seful
CSC,,Dinamo

Sef adjunct

Octavian
Bucatari

Octavian
Bucatari

Bursuc Iurii

Silviu

Turii/Liudmila
Dumbrava/Oct
avian Bucatari

Octavian
Bucatari

Ordinul
MAI
nr.350/2020
pet 70.

Ordinul
MAI
nr.350/2020
pct 82.
Ordinul
MAI
nr.350/2020
pct. 115.
Ordinul
MAI
nr.350/2020

Legea nr.
229/2010




51. | Descrierea amanuntiti a proceselor de | Instiintarea 5,0 35.05 02.01.2026 | 31.12.2026 | Sectiile/edifici
baza ale CSC ,,Dinamo” de cétre sectiile si | responsabililor ile din
subdiviziunile structurale. sectii/edificii  privind subordinea

termenul de prezentare CSC,,Dinamo
a descrierii amanuntite ?

a proceselor de baza pe

sectii.

Stocarea proceselor de

baza amanuntite

prezentate de

sectii/edificii de catre

responsabilul CIM.

Obiectivul operational nr. 9: Gestionarea asistentei externe.

Indicatori de rezultat: Gradul de absorbtie a proiectelor de asistenta financiara in crestere comparativ cu anul 2025

Valoarea de referintia: Gradul de absorbtie in 2025 a proiectului 70%.

Valoarea tinta: Gradul de absorbtie in 2026 a proiectului 100%.

Riscuri interne:

- Lipsa cadrelor calificate pentru gestionarea si absorbtia eficienta a asistentei externe;

Riscuri externe:

- Schimbari ale prioritatilor de politici publice nationale.
- Reticenta fata de schimbari;

52. | Modernizarea tirurilor de 25m semiinchis | Proiectul tehnic/ 500 mii | Fonduri 02.01.2026 | 25.05.2026 SAD

si 50 m deschis. 2 tiruri modernizate euro europene CPF
(implimentat
or Solidarity
Fund PL

Bursuc Iurii
Vitalie Dihor
Stefirta Ivan
Octavian
Bucatari
Vitalie
Bugdescu
Baltaga
Mariana
Liudmila
Dumbrava
Gutu Dorin
Secu Igor

V.Bugdescu
D.Gutu

Legea nr.
229/2010

Contract
Nr.2024-
SFPL-C-66
din
25.11.2024

Obiectivul operational nr. 10: Consolidarea capacitatilor intru realizarea procesului integrat de instruire, exploatare, evidenta si mentenanta a armamentului si munitiilor in cadrul CPF,

inclusiv in cadrul cursurilor, tragerilor.
Valoarea de referinta: Numarul de persoane instruite la cursurile de port arma in anul 2025: 166 persoane
Valoarea tinti: Numarul de persoane instruite la cursurile de port arma in anul 2026: 170 persoane
Indicatori de rezultat: Gradul de realizare a cursurilor si tragerilor —100 % activitati planificate desfasurate integral si la termen.
Riscuri interne:
- Insuficienta sau uzura bazei tehnico-materiale (armament, munitii, echipamente, infrastructura).
- Nerespectarea sau aplicarea neuniforma a procedurilor interne de securitate, evidenta si raportare
Riscuri externe:
- Modificari ale cadrului normativ privind regimul armelor si munitiilor sau cerintele MAI.
- Factori neprevazuti ce pot afecta desfasurarea activitatilor (aflux sporit de participanti, conditii meteo nefavorabile, restrictii administrative).

53. | Asigurarea  desfasurarii  eficiente a | Numarul de 5,0 35.05 02.01.2026 | 31.12.2026 CPF
cursurilor de instruire teoreticd si practicd | cursuri/persoane
pentru manuirea armelor de foc. instruite

54. | Asigurarea verificarii periodice, | Numarul de arme 5,0 35.05 02.01.2026 | 31.12.2026 CPF

controlului tehnic, reparatiei si reglarii | verificate tehnic.

Dorin Gutu

Dorin Gutu

Ordinul
MAI 279
din 21
octombrie
2015.
Ordinul
MAI 279




armamentului, precum si mentinerca

infrastructurii CPF 1in stare functionala

optima.

55. | Asigurarea  desfasurarii  eficiente si | Asigurarea 5,0 35.05 02.01.2026 | 31.12.2026

conforme cu prevederile legii, a tragerilor | desfasurarea

destinate persoanelor atestate/fizice, prin | tragerilor/evaluarii

respectarea  cerintelor legale privind | trimestriale/anuale

organizarea, securitatea si  utilizarea | conform orarului

infrastructurii de tir stabilit prin ordinul
MALI privind pregatirea
fizicd si instruirea la
tragere (pentru atestati

MAI).

Gestionarea si
asigurarea cu
armament in
conformitate cu
atributiile si
competentele
functionale.

Mentinerea securitatii
si utilizarea
corespunzatoare a

infrastructurii tirului.

din 21
octombrie
2015.
CPF Dorin Gutu Ordinul
MAI 279
din 21
octombrie
2015.

Obiectivul operational nr. 11: Asigurarea functionarii eficiente, sigure si conforme cerintelor MAI si CSC ,,Dinamo” a infrastructurii sportive si administrative a CCFS ,,Dinamo”.

Indicatori de rezultat:. Gradul de functionare conforma si sigurd a infrastructurii CCFS ,,Dinamo”, reflectat prin reducerea incidentelor tehnice si de securitate, mentinerea conditiilor

igienico-sanitare si asigurarea continuitatii activitatilor sportive fara intreruperi.
Valoarea de referinta: Gradul de realizare a actiunilor sportive ale MAI desfasurate la CCFS: 100%.
Valoarea tinta: Gradul de realizare a actiunilor sportive ale MAI desfasurate la CCFS: 100%.
Riscuri interne:
- Nivel insuficient de instruire a angajatilor privind securitatea muncii i prevenirea incendiilor.
- Fluctuatia personalului.
Riscuri externe:
- Cresterea costurilor la utilitati (apa, energie electrica si termica).
- Uzura accelerata a infrastructurii din cauza utilizarii intensive de catre clienti.
56. | Asigurarea functiondrii eficiente si sigure a | Procentul 5,0 35.05 02.01.2026 | 31.12.2026
infrastructuriit.  CCFS | Dinamo”, prin | echipamentelor
monitorizarea zilnicdi a echipamentelor, | functionale/ gradul de
consumului de utilitati, starii de ordine si | realizare a lucrarilor de
curatenie, precum si prin realizarea | intretinere si igienizare.
lucrarilor periodice de intretinere si

igienizare.
57. | Asigurd desfasurarea pregatirii fizice a | Numarul de ore de 5,0 35.05 02.01.2026 | 31.12.2026
angajatilor cu statut special din cadrul | pregatire fizica/

subdiviziunilor subordinate Ministerului | evaluari asigurate.

CCFS Secu Igor Ordinul
MAI 279
din 21
octombrie

CCFS Secu Igor Ordinul
MAI 279
din 21




Afacerilor Interne conform normelor octombrie
legale.

58. | Asigurarea functiondrii bazei tehnico- | Numarul de competitii 5,0 35.05 02.01.2026 | 31.12.2026 CCFS Secu Igor Ordinul
materiale la desfasurarea competitiilor din | asigurate/desfasurate. MAI 279
cadrul spartachiadelor si Club. din 21

octombrie

59. | Prestarea serviciilor de intremare a | Procentul 5,0 35.05 02.01.2026 | 31.12.2026 CCFS Secu Igor Ordinul
sanatatii conform nomenclatorului. echipamentelor MAI 279

functionale/ gradul de din 21
realizare a lucrarilor de octombrie
intretinere si igienizare.
ELABORAT:
Sef al Sectiei sport profesional a CSC ,,Dinamo” Octavian BUCATARI




