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PLANUL DE ACTIVITATE
al Clubului sportiv central ,,Dinamo” al Ministerului Afacerilor Interne pentru anul 2023

Obiective generale:

- Sporirea capacititilor de pregitire fizica si de foc a angajatilor din sistemul afacerilor interne pentru asigurarea securitdtii transfrontaliere si a ordinii si
sigurantei publice prin adaptarea continua la amenintdrile externe §i interne;
- Imbunatatirea tehnicilor de pregitire profesionald pentru dezvoltarea abilitatilor angajatilor din sistemul afacerilor interne de sporire a sigurantei populatiet

la domiciliu, in comunitate gi In spatiile publice;

- Participarea la imbunititirea procesului de formare profesionald in cadrul sistemului afacerilor interne prin optimizarea capacitatilor, conform bunelor

practici.

Actiuni Subactiuni

Indicatorii de Termen de Responsabil Surse Procedura

monitorizare realizare bugetare de
raportare
si evaluare

Obiectivul specific nr.1: Elaborarea, revizuirea, ajustarea cadrului
normativ

Riscuri asociate obiectivului:

Riscuri interne

Lipsa consensului privind normele juridice ce urmeaza a fi elaborate;
Tergiversarea procedurilor de promovare a proiectelor de acte normative;
Managementul ineficient al delegarii sarcinilor pe parcursul absentei unor angajati
implicati in procesele demarate;

Neincadrarea in termenul realizarii actiunii.

Riscuri externe

A~




- Tergiversarea avizarii proiectelor de acte normative de cétre factorii implicati;

- Posibile deficiente de colaborare si comunicare interinstitutionald;

- Limitarea activitatilor in contextul conditiilor impuse la nivel national cu privire la
profilaxia pandemiei, starea de urgentd energeticd, conflictul armat din Ucraina.

1.1 Elaborarea proiectului de| 1.1.1. Implementarea proiectului | Proiect de Hotarare | Trimestru III A. Panaghiu In limita Hotarare de
hotarare a Guvernului cu privire la elaborat si1 transmis mijloacelor Guvern
organizarea si functionarea pentru promovare bugetare elaborata
Clubului sportiv central ,,Dinamo”, DMPRU a MAI alocate
care prevede reglementarea intr-o
formd noud  organizarea @ si
functionarea eficienta a acestuia
1.2 Participarea la 1mbunatatirea Numarul de Trimestru IV SRUAJ In limita Raport
procesului educational/de formare participari i mijloacelor elaborat
profesionald in cadrul sistemului bugetare
afacerilor interne prin optimizarea alocate
capacitatilor, conform  bunelor
practici
Obiectivul specific nr.2: Formarea profesionald in domeniile pregéitire | Riscuri asociate obiectivului:
fizicd si de foc a angajatilor din sistemul afacerilor interne Riscuri interne
- Impedimente in procesul de selectare a candidatilor;
- Resurse insuficiente de personal,
Riscuri externe
- Starea de urgenta energeticd, conflictul armat din Ucraina.
2.1. Dezvoltarea  aptitudinilor | 2.1.1. Destdsurarea sedintelor la | Cursuri organizate | Trimestrul IV Sectia In limita Raport
pregdtirii  fizice si Instructia | pregatirea fizicd §1 instructia si desfasurate; instruire mijloacelor elaborat
tragerii ale efectivului cu statut | tragerii cu angajatii cu statut Numarul de metodicd a bugetare
special din cadrul subdiviziunilor | special din cadrul sistemului | angajati instruiti CSC alocate
MAI MAI ,,.Dinamo”
2.1.2. Desfasurarea cursurilor de | Cursuri organizate Sectia In limita Raport
perfectionare a  specialistilor si desfasurate; Trimestrul IV instruire mijloacelor elaborat
pentru  formare  profesionald Numarul de metodica a bugetare
(pregatire fizicd si de foc) angajati instruiti CSC alocate
,,Dinamo”
2.2. Acordarea ajutorului metodic | 2.2.1.  Acordarea  ajutorului Sedinte Sectia In limita Raport
si practic in cadrul procesului de | metodic privind organizarea si desfagurate; Trimestrul IV instruire mijloacelor elaborat
instruire la pregdtirea fizicd si | desfasurarea sedintelor de Numarul de metodicd a bugetare




Instructia tragerii pregatire fizicd si de foc in cadrul | angajati instruiti CSC alocate
autoritatilor administrative si »Dinamo”
institutiilor din subordinea MAI
2.2.2. Efectuarea deplasarilor in Deplasari in Trimestrul ITI Sectia In limita Raport
subdiviziunile MAI cu scopul subdiviziuni instruire mijloacelor elaborat
acordarii ajutorului metodic in efectuate metodica a bugetare
cadrul procesului de instruire la CSC alocate
pregdtirea fizicd si  instructia »Dinamo”
tragerii
2.3. Dezvoltarea si propagarea | 2.3.1. Organizarea s1 Spartachiada Trimestrul IV Sectia In limita Raport
sportului In masa, inclusiv probelor | desfagurarea competitiilor desfasurata instruire mijloacelor elaborat
militar-aplicative sportive din cadrul Spartachiadei metodica a bugetare
intre autoritatile administrative si CSC alocate
institutiile din subordinea MAI ,,.Dinamo”
2.3.2. Sustinerea si promovarea Competitii Trimestrul IV Sectia In limita Raport
activitatilor sportive cu caracter desfagurate, instruire mijloacelor elaborat
in masa organizate n cadrul inclusiv probe metodica a bugetare
autoritatile  administrative  si | militar-aplicative CSC alocate
institutiile din subordinea MAI ,,Dinamo”
2.4. Propagarea actiunilor sportive | 2.4.1. Organizarea si | Stafetd combinatd | Trimestrul IIT Sectia In limita Raport
cu caracter de comemorare a | desfasurarea Stafetei combinate desfasurata instruire mijloacelor elaborat
angajatilor MAI cazuti la datorie consacrate memoriei angajatilor metodicd a bugetare
MALI cazuti la datorie CSC alocate
»Dinamo”
2.5. EBvaluarea aptitudinilor la Sedinte Trimestrul IV Sectia In limita Raport
pregatirea fizicd $i  instructia desfasurate; instruire mijloacelor elaborat
tragerii la finele anului conform Numadrul de metodica a bugetare
ordinului MAI angajati evaluati CSC alocate
,,Dinamo”
Obiectival specific nr.3: Desfagurarea activitatii de selectare, | Riscuri asociate obiectivului:
pregdtire §i monitorizare a sportivilor de performantd si a sportivilor | Riscuri interne
din grupele CSC , Dinamo” - Impedimente 1n procesul de selectare a candidatilor;
- Resurse insuficiente de personal.
riscuri externe
- Starea de urgentd energeticd, conflictul armat din Ucraina.




3.1. Participarea la procesul de

3.1.1 Imbunititirea conditiilor si | Numdrul unititilor | Trimestrul IV Sectia In limita Raport
pregdtire  a  sportivilor  de | bazei materiale pentru de inventar si administrare si | mijloacelor elaborat
performantd din cadrul institutiilor | intensificarea  procesului  de echipament dezvoltare al bugetare
si  subdiviziunilor MAI  si | pregatire al sportivilor de procurat. CSC alocate
asigurarea evaludrii la competitiile | performanta Numarul ,,Dinamo”
nationale §i internationale sportivilor de SSp

performanta
selectati.

3.1.2. Participarea la selectia Numarul Trimestrul IV Sectia sport In limita Raport

celor mai buni sportivi pentru sportivilor de profesional a mijloacelor elaborat

evaluarea la competitii nationale performanta CSC bugetare

si internationale selectati ,Dinamo” alocate

3.1.3. Conlucrarea cu institutiile Numadrul Trimestrul IV Sectia sport In limita Raport

abilitate in vederea asigurdrii | institutiilor cu care profesional a mijloacelor elaborat

participarii sportivilor la au fost initiate CSC bugetare

competitiile nationale sl contacte »Dinamo” alocate

internationale
3.2 Organizarea procesului de | 3.2.1. Formarea grupelor Grupe formate Trimestrul IV Sectia sport In limita Raport
instruire a grupelor de copii la| sportive, conform  normelor Respectarea profesional a mijloacelor elaborat
probele sportive aprobate de catre | prevazute  si  monitorizarea | cadrului legal/nivel CSC bugetare
seful CSC Dinamo procesului de instruire inalt instruire ,»Dinamo” alocate.

3.3. Promovarea culturii fizice si| 3.3.1. Desfagurarea competitiilor Numarul Trimestrul IV Sectia sport In limita Raport
sportului in cadrul autoritatilor | sportive la categoriile de varsta competitiilor profesional a mijloacelor elaborat
administrative ~ §i  institutiilor | corespunzatoare  grupelor  de sportive CSC bugetare

subordonate Ministerului | instruire a CSC ,,Dinamo” desfasurate ,.Dinamo” alocate si a

Afacerilor Interne, in institutiile de fondurilor

drept , de forta si a altor institutii extrabugetare

autorizate din tard

3.3.2. Atragerea de  noi Numarul Trimestrul [V Sectia sport In limita Raport

organizatii (institutii) la organizatiilor profesional a mijloacelor elaborat

competitiile sportive interne si | (institutiilor) atrase CSC bugetare

nationale organizate de CSC | pentru participare ,»Dinamo” alocate si a

,,Dinamo” fondurilor

extrabugetare




3.4. Selectarea si pregaitirea

3.4.1. Selectarea copiilor si Numarul Trimestrul IV Sectia sport In limita Raport
rezervelor  sportive in  cadrul | tinerilor pentru includerea in | persoanelor tinere profesional mijloacelor elaborat
grupelor de instruire ale CSC | sectiile sportive din cadrul CSC selectate bugetare
,,Dinamo” ,,Dinamo” Antrenorii alocate si a

fondurilor
extrabugetare

3.4.2. Pregatirea i participarea la Numarul Trimestrul IV. Sectia sport In limita Raport

competitiile nationale s competitiilor la profesional mijloacelor elaborat

internationale care au participat bugetare
sportivii juniori alocate si a
fondurilor
extrabugetare
3.5. Asigurarea dezvoltarii | 3.5.1. Organizarea participarea Cursuri de Trimestrul IV Sectia sport In limita Raport
profesionale a cadrului didactic al | profesorilor-antrenori la| perfectionare la profesional mijloacelor elaborat
Sectiei sport profesional al CSC | seminare, traininguri, cursuri de | care au participat bugetare
,Dinamo” perfectionare a cadrului didactic angajatii clubului alocate i a
fondurilor
extrabugetare
3.5.2.  Desfasurarea lectiilor | Numarul de lectii | Trimestrul TV Sectia sport in limita Raport
deschise 1n grupele de instruire la care au profesional mijloacelor elaborat
participat angajatii bugetare
clubului alocate si a
fondurilor
extrabugetare
3.6. Stabilirea relatiilor | 3.6.1. Organizarea, desfasurarea | Numarul lectiilor, | Trimestrul IV Sectia sport In limita Raport
internationale  de  colaborare, | si participarea la lectii, seminare, seminarelor, profesional mijloacelor elaborat
schimb de experientd  si| cursuri de perfectionare i cursurilor de bugetare
desfasurare a activitatilor sportive | cantonamente internationale perfectionare si alocate si a
cantonamente fondurilor
internationale la extrabugetare

care au participat
angajatii clubului.

Obiectivul specific nr.4: Asigurarea implementirii eficienti a

managementului resurselor umane

Riscuri asociate obiectivului:

Riscuri externe

- Starea de urgentd energetica, conflictul armat din Ucraina.

Riscuri interne




- Impedimente in procesul de selectare a candidatilor;

- Resurse insuficiente de personal.

4.1.  Asigurarea implementdrii | 4.1.1. Implementarea transparenti | Nota informativd | Trimestrul IV Serviciul In limita Raport
transparente a actelor normative ce | a modalitatilor de  ocupare a elaborata si =TT resurse umane | mijloacelor elaborat
reglementeaza ocuparea functiilor | functiilor publice cu statut special aprobata s1 asistenta bugetare (trimestrial)
cu statut special din cadrul MAI si | din cadrul entitatii juridica alocate

evolutia in carierd a functionarilor

publici cu statut special din cadrul

MAI si a s/c intru prevenirea

actelor ilegale in procesul realizirii

lor

4.2, Asigurarea procesului de Numarul Trimestrul IV Serviciul In limita Raport
elaborare/ modificare a Regulamentelor | ——-. .. | resurse umane | mijloacelor elaborat
Regulamentului de organizare si elaborate gi/sau s1 asistenta bugetare

functionare a CSC ”Dinamo”, a modificate juridica alocate

regulamentelor subdiviziunilor
CSC ,Dinamo” si a fiselor
postului pentru functiile/posturile
din cadrul entitétii

Numarul fiselor
de post elaborate
si aprobate

Obiectivul specific nr.5: Asigurarea unei comuniciri interne si
externe eficiente despre activitatilor desfasurate

Riscuri asociate obiectivului:
Riscuri interne

- Lipsa resurselor financiare pentru toate actiunile planificate pentru realizare;
- Neprezentarea de catre factorii implicati sau prezentarea informatiilor/

rapoartelor necalitative;
Riscuri externe

- Posibile deficiente de colaborare si comunicare interinstitutionali.

5.1.Publicarea informatiilor pe Numarul Trimestrul IV Inspector al in limita Raport
retelele de socializare privind publicatiilor pe serviciului de mijloacelor elaborat
evenimentele sportive din cadrul marginea temei presa si relatii bugetare

Clubului publice alocate

5.2. Publicarea informatiilor pe Numarul Trimestrul IV Inspector al In limita Raport
retelele de socializare despre publicatiilor pe serviciului de mijloacelor elaborat
rezultatele performante obtinute de marginea temei presa si relatii bugetare

catre sportivii  dinamovisti la publice alocate

diverse competitii si intruniri




pentru promovarea imaginii CSC
,,Dinamo”

Obiectivul specific nr.6: Imbunititirea proceselor de gestionare

eficienta a edificiilor sportive

Riscuri asociate obiectivului:
Riscuri interne
- Mijloace financiare insuficiente;

- Proceduri de achizitii si licitatii tergiversate;

Riscuri externe

- Tergiversarea procesului de elaborare si promovare a actelor normative;
Tergiversarea avizarii proiectelor de acte normative de catre factorii implicati.
Marirea preturilor pe piatd la toate marfurile.
Lipsa interesului agentilor economici;
Intarzieri in alocarea finantarii pentru activititile care presupun implicatii

financiare;

Starea de urgentd energetica, conflictul armat din Ucraina.

6.1. Reparatia capitala a traseului| 6.1.1 Schimbarea tevilor | Conditii bune de | Trimestrul IV Sectia in limita Raport
punctului termic individual din| avariate/uzate pentru energia activitate si administrare $i | mijloacelor elaborat
cadrul Centrului pregatirii de foc termicd pe segmentul suprafetei prestare a dezvoltare, | bugetare
solului serviciilor sefii de alocate
subdiviziuni
6.2. Intretinerea edificiilor sportive Conditii bune de | Trimestrul IV Sectia In limita Raport
activitate si administrare si | mijloacelor prezentat
prestare a dezvoltare, | bugetare
serviciilor sefii de alocate
subdiviziuni
6.3. Acoperirea efortului de dotare Marfuri, inventar | Trimestrul IV Sectia In limita Raport
tehnico-materiala fezabila si echipament administrare si | mijloacelor elaborat
sportiv procurat dezvoltare, | bugetare
sefii de alocate
subdiviziuni
Obiectivul specific nr.7: Asigurarea asistentei medicale in procesul | Riscuri asociate obiectivului:
activitatilor sportive Riscuri interne
- Insuficienta surselor bugetare
- Resurse insuficiente de personal.
Riscuri externe
- Starea de urgenta energeticd, conflictul armat din Ucraina.
7.1. Asigurarea asistentei Numadrul i Trimestrul IV i Sectia 4 In limita Raport
( (




v

medicale a competitiilor sportive, competitiilor Medicina mijloacelor prezentat
desfasuratd de citre CSC asigurate Sportiva alocate

,,Dinamo”

7.2. Verificari sanitaro-igienice a Numarul Trimestrul IV Sectia In limita Raport
bazelor  sportive al CSC controalelor Medicina mijloacelor prezentat
,»Dinamo” Sportiva alocate

7.3.  Perfectionarea  medico- Numarul de cadre | Trimestrul IV Sectia In limita Raport
profesionala a cadrelor SMS perfectionate Medicina mijloacelor prezentat
“Dinamo” Sportiva alocate

7.4. Efectuarea  examindrii Numarul Trimestrul IV Sectia In limita Raport
medicale a noilor angajati si angajatilor Medicina mijloacelor prezentat
controlul dispensarizarii examinati Sportiva alocate
colaboratorilor ai CSC ,,.Dinamo”

Obiectivul specific nr.8: Implementarea eficientd a sistemului de | Riscuri asociate obiectivului:

control intern managerial in cadrul CSC , Dinamo” Riscuri interne

- Caracterul subiectiv al rezultatelor autoevaludrii sistemului de CIM;

- Lipsa instruirilor pe tematici relevante activitatii de control intern managerial;

- Fluctuatia personalului responsabil de procesele aferente sistemului de CIM:

- Reticenta subiectilor responsabili fatd de schimbarile si actiunile propuse aferente
implementérii sistemului de CIM,;

- Abilitati insuficiente in exercitarea atributiilor din domeniul CIM;

- Interes scazut a managerilor in implementarea corectd a Standardelor nationale de
control intern;

- Tergiversarea termenilor de implementare/neimplementare a recomandirilor si
sarcinilor trasate;

- Tergiversarea avizdrii proiectelor de acte normative de citre subdiviziunile MAT;

- Existenta unor obiectii in raport cu proiectele de acte normative elaborate;

- Prezentarea informatiilor necalitative/irelevante/eronate de citre subdiviziunile

responsabile;
- Depéasirea termenelor de prezentare a informatiilor de citre subdiviziunile
implicate;
- Posibile deficiente de comunicare si colaborare in cadrul subdiviziunilor.
8.1. Desemnarea prin  act Act elaborat si Trimestrul I CSC Nu necesita Raport
normativ. a  coordonatorului aprobat »Dinamo” cheltuieli prezentat

responsabil de e coordonarea
activitdtilor  de organizare,




mentinere  §i  dezvoltare a

sistemului de control intern

managerial, precum §i a

activitatilor de organizare s§i

desfagsurare a procesului de

autoevaluare §i raportare a

acestuia 1n cadrul entitdtii, in

conformitate cu pct. 7 din

Regulamentul  aprobat  prin

ordinul MAI nr.350/2020

8.2  Descrierea/  actualizarea Procese de baza Trimestrul IV | Coordonatorul | Nu necesita Raport
proceselor de baza identificate in identificate si CIM desemnat cheltuieli prezentat
cadrul CSC ,,Dinamo” descrise prin ordin

8.3 Intocmirea  Registrului Registru intocmit Trimestrul I Coordonatorul | Nu necesitd Raport
riscurilor al CSC ,,Dinamo” CIM desemnat cheltuieli prezentat
pentru anul 2023 prin ordin

8.4 fntocmirea  Raportului Registru intocmit Trimestrul T Coordonatorul | Nu necesitd Raport
privind implementarea masurilor CIM desemnat cheltuieli prezentat
de diminuare a  riscurilor prin ordin

identificate la nivelul CSC

,,Dinamo”

8.5 Intocmirea  Registrului Registru intocmit Trimestrul I | Coordonatorul | Nu necesitd Raport
proceselor de bazd realizate de CIM desemnat cheltuieli prezentat
CSC ,,Dinamo” pentru anul 2023 prin ordin

8.6  Intocmirea  Inventarului Registru intocmit Trimestrul I Coordonatorul | Nu necesitd Raport
functiilor sensibile din cadrul CIM desemnat cheltuieli prezentat
CSC ,,Dinamo” prin ordin
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